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EMPREENDEDORISMO FEMININO: EDUCACAO E EMPODERAMENTO

Anilza de F4tima Medeiros Leite'

Introdugdo

O aumento do desemprego, sobretudo industrial, e a diminui¢do do emprego formal nos
anos 1990, pioraram a situacdo precdria do mundo do trabalho para homens e mulheres. A
estabilidade laboral e o emprego para toda a vida passam a ser conceitos cada vez mais distantes do
quotidiano dos individuos (LEITE, 2000). D4-se um impulso em nivel global ao crescimento do
trabalho precério, terceirizado, informal, tempordrio ou em tempo parcial. Essas transformacdes,
iniciadas nos anos 1980, no Brasil, a partir da reestruturacao produtiva, como elucida Hirata (2001),
tém acompanhado uma realidade mundial em que o desenvolvimento econdmico estd desvinculado
da expansdo dos empregos. Emerge uma categoria de trabalhadores(as) instdveis e precarios(as).

No pais, a reconfiguracdo no mundo do trabalho afetou de maneira diferente homens e
mulheres. Aratjo (2004) esclarece que essa reconfiguracdo € perpassada e marcada pelas
desigualdades de género, raga, etnia e de geracdo. Destaca-se que as relacdes de género t€m carater
estruturante, a medida que definem as relagdes sociais, atribuindo lugares e papéis diferenciados
para homens e mulheres nas sociedades. Segundo Bruschini (2007), houve retragdo no trabalho
masculino e um aumento da participacdo da mulher no mundo do trabalho. Contudo, enaltece Hirata
(2003) que a precariedade e a vulnerabilidade no emprego sdo maiores no grupo das mulheres que
no grupo dos homens.

Similarmente ao que acontece no mundo do trabalho formal, verifica-se um crescimento da
participacao da mulher no empreendedorismo, caracterizado por Malvezzi (1999) como um modelo
de emprego que surge e passa a significar uma alternativa frente a eliminag¢do dos empregos
formais. E por Hisrich e Peters (2004) como o processo de criar algo novo com valor dedicando o
tempo e o esfor¢co necessdrio, assumindo os riscos financeiros, psiquicos e sociais correspondentes e
recebendo as conseqiientes recompensas e independéncias econdmica e pessoal. No Brasil,
constitui-se como ponto chave para acelerar o desenvolvimento (CASSOL, 2006, p. 29).

Na pesquisa de monitoramento global do Empreendedorismo (GEM - Global

Entrepeneurship Monitor), edi¢ao 2007, o Brasil ocupou o nono lugar no ranking dos 42 paises
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participantes com uma taxa de atividade empreendedora de 12,7%, ou seja, praticamente treze em
cada cem brasileiros adultos (18 a 64 anos) estavam envolvidos com alguma atividade
empreendedora. As mulheres representavam 52,4% dos empreendedores.

No entanto, a pesquisa revela que ha diferenca na motivacdo de homens e mulheres no
acesso ao empreendedorismo. Eles em sua maioria empreendem visando explorar novas
oportunidades, ou seja, empreendem utilizando novas tecnologias de ponta, que busquem nos
mercados internacionais as condi¢des necessdrias ao crescimento sustentavel e a efetiva geracdo de
riqueza. Por outro lado, elas empreendem principalmente motivadas pela necessidade, ou seja, na
busca de alternativas satisfatérias de trabalho e renda, como saida para a adversidade da pobreza e
da exclusdo.

Nesse contexto, o objetivo deste artigo € discutir as seguintes questdes: Quais 0s contornos
da participac@o feminina na acdo empreendedora? Quais os perfis das empreendedoras? A divisao
social do trabalho se configura na préitica empreendedora? Qual a articulagdo da educagdo com o
processo de empoderamento das empreendedoras? Com isso, pretende-se contribuir com o tema do
empreendedorismo feminino que tem adquirido crescente importincia no processo de
desenvolvimento econdmico e social da sociedade brasileira a medida que crescem as iniciativas
empreendedoras femininas.

Para elucidar essas questdes foram examinados os resultados da pesquisa GEM (2007)
referentes ao Brasil; os dados e os relatos escritos das participantes do certame Prémio Mulher de
Negoécios promovido pelo SEBRAE (Servico Brasileira de Apoio as Micro e Pequenas Empresas),
edicoes 2006 a 2008 na Paraiba sobre a acdo empreendedora feminina; e a literatura sobre género,
trabalho, educa¢do e empreendedorismo.

O artigo compde-se trés partes. Na primeira parte, sdo explorados as atuais configuracdes do
empreendedorismo como categoria de trabalho. Na segunda parte, sdo descritos os perfis e
contornos da participagdo feminina na agdo empreendedora. Na terceira parte, sdo descritos os
perfis das mulheres empreendedoras e a articulacio com a educagdo na formacdo da identidade

empreendedora.

1. As atuais configuracoes do empreendedorismo como categoria de trabalho

Dados do Boletim estatistico de micro e pequenas empresas, publicados em 2005 pelo
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, revelam que em conjunto, as micro e

pequenas empresas responderam, em 2002, por 99,2% do nimero total de empresas formais, por
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57,2% dos empregos totais e por 26,0% da massa salarial. Esses dados demonstram o quanto as
micro e pequenas empresas adquirem importancia crescente na geracao de emprego e renda e
consequentemente na dinamica da economia mundial e também no Brasil.

Tém-se, entdo, o desafio de desvelar a formacdo da identidade empreendedora no mundo do
trabalho, uma questao de interesse educacional. Para melhor compreender a pratica empreendedora,
necessita-se responder a uma pergunta: Quem € o empreendedor, sujeito dessa pratica?

Segundo Filion (1999) adepto da corrente comportamentalista ainda ndo foi possivel
estabelecer um perfil psicolégico absolutamente cientifico do empreendedor, assim os
comportamentos em si podem melhor predizer o €xito que eles alcancam na interacdo com o
mercado. Estas idéias estdo em conformidade também com as de McClelland (1961), de que o ser
humano € um produto social e que se pode ver o empreendedorismo como um fendmeno cultural,
fruto dos hébitos, préticas e valores dos grupos sociais.

O empreendedor é caracterizado por FILION (1999, p. 19) por ser uma pessoa criativa,
marcada pela capacidade de estabelecer e atingir objetivos e que mantém alto nivel de consciéncia
do ambiente em que vive usando-a para detectar oportunidades de negécios. Schumpeter (1982) vé
o empreendedor como um inovador, que através de uma destruicao criativa identifica
oportunidades. Esclarece ainda o autor, que a capacidade de empreender esta relacionada as
caracteristicas do individuo, aos seus valores e modo de pensar e agir. Empreendedores exploram a
mudanca como uma oportunidade, buscando ou reagindo a ela.

Um fator importante para compreender a evolugdo do empreendedorismo no Brasil é
compreender a motivacdo para a agdo empreendedora, ja explicitada anteriormente. Nesse aspecto,
em fungdo da desigualdade sécio-econdmica brasileira, a principal motivacdo para empreender é
por necessidade, representou em 2007, 61% da populacdo total empreendedora, contra 39% dos
empreendedores por oportunidade (GEM, 2007, p. 35).

Por outro lado, o nivel de escolaridade dos empreendedores cresceu significativamente. Em
2002, os sem educacgdo formal e aqueles com até quatro anos de estudo representavam 50,8% do
total. J& em 2007, os situados nessa mesma faixa de escolaridade ndo alcangaram os 30%. A
populacdo dos empreendedores com mais de cinco anos de escolaridade passou de 50% em 2001
para 71% em 2007.

Ademais, ha uma relacio virtuosa entre a escolaridade e a motivagdo para empreender. Os
que empreendem por oportunidade sdao os mais instruidos, conforme explicitado nos dados de 2007

do GEM. Entre os empreendedores por necessidade, 52,4% tinham até quatro anos de estudo e
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47,6% possuiam mais de quatro anos de escolaridade. Contudo, entre os por oportunidade os dados
se inverteram: 35% e 65%, respectivamente. Assim evidencia-se a importancia da educagdo
especialmente formal, na constru¢do da mentalidade empreendedora.

Ainda sobre o aspecto da educagdo, na pesquisa foram analisados quesitos referentes as
percepcoes dos empreendedores brasileiros quanto a: identificagdo de oportunidades de mercado;
conhecimento, habilidade e experi€ncia para comeg¢ar um novo negécio; e o medo do fracasso como
um fator impeditivo para empreender (GEM, 2007, p. 90). Nesse aspecto, foi identificado pela
pesquisa que os empreendedores com maior escolaridade tinham uma melhor percepcdo das
oportunidades e do ambiente dos negdcios, assim como a autopercep¢do das suas habilidades o que

aumenta sua autoconfiang¢a de iniciar um novo negdcio.

2. Os perfis e contornos da participagdo feminina na acdo empreendedora

A participacao da mulher na acdo empreendedora, chegando a 52,4% em 2007, percentual
citado anteriormente, representa a inversdo de uma tendéncia histérica quando considerado o
periodo 2001-2007, no qual elas totalizavam em média 43,7% contra 56,3% dos homens. Em 2001
homens e mulheres empreendedores perfaziam 71% e 29%, respectivamente. Em relagdo a
escolaridade elas sdo mais instruidas. O GEM (2007) revela que entre os sem educag¢do formal, elas
representam 12% contra 25% dos homens. A situacdo se inverte entre os com mais de 11 anos de
estudos, onde elas somam 47,5% contra 36,8% dos empreendedores. Outrossim, entre as
participantes do Prémio Mulher de Negdcios, edi¢cdes 2006 a 2008, 44% tém nivel superior e 16%
pOs-graduacio.

A despeito dos avangos quantitativos das mulheres entre os empreendedores do pais,
observa-se em seu contexto caracteristicas recorrentes do mundo do trabalho formal feminino.
Destaca-se por um lado as desigualdades de género, evidenciadas por meio da desvalorizacdo de
alguns tipos de trabalho feminino, da sexualizacdo das atividades e do papel “tradicional” mulher na
familia. Por outro, a influéncia da educag¢do na descoberta e desenvolvimento das oportunidades
dessa categoria de trabalho e na formacgao da identidade empreendedora feminina. Dados recentes
permitem quantificar esta realidade.

No depoimento de Zendbia, que fabrica e vende comida, participante do Prémio Mulher de

Negocios (SEBRAE, 2008), vé-se tracos da sexualizacdo e desvalorizacio do trabalho feminino:

Tudo comegou quando hé cerca de 15 anos, senti a vontade de, além de executar a gostosa, mas drdua tarefa de
ser esposa e mae de trés filhos, cooperadora do meu marido no aumento da renda familiar. Certo dia sai com



Fazendo Género 9

Diasporas, Diversidades, Deslocamentos
23 a 26 de agosto de 2010

uns pequenos estojos de manicure de porta em porta, enfrentando o preconceito de ser mulher trabalhadora
numa sociedade machista e mal remuneradora da classe feminina.(Telma, proprietdria de Saldo de Beleza).

Elas empreendem majoritariamente nas atividades consideradas tradicionalmente femininas,
tais como comércio varejista (37%), na indudstria de transformacdo (27%) e na atividade de
alojamento e alimentacdo (14%), conforme dados do GEM (2007). Esses dados sdo corroborados
pelo certame Prémio Mulher de Negodcios, edicdes 2006 a 2008. Entre as participantes, 41%
empreendem em comércio (confec¢do, cosmético e artigos de decoracdo) e 46% em servigcos
(Restaurantes, lanchonetes, escolas e salao de beleza). Segundo Hidrata (2001) esta forma de
divisao social do trabalho tem dois principios organizadores: o principio de separacdo (existem
trabalhos de homens e trabalhos de mulheres) e o principio de hierarquizagdo (um trabalho de
homem “vale” mais do que um trabalho de mulher).

Ademais, entre os empreendedores por necessidade, em 2007, 64% sao mulheres e 37%
homens. Contudo na categoria por oportunidade totalizam 46% e 54%, respectivamente (GEM,
2007, p.76). Aponta Yannolas (2002) que as “escolhas” realizadas pelas mulheres por profissoes
pouco prestigiadas e mal remuneradas podem ter suas raizes na constituicdo fragilizada da
subjetividade feminina. O relato abaixo transcrito, de uma das participantes do Prémio Mulher de

Negoécios (SEBRAE, 2008), exemplifica uma situa¢do de empreendedorismo por necessidade:

O saldrio foi ficando atrasado e o trabalho pouco atraente. Logo, senti a necessidade de lutar por uma
seguranga financeira, ja que era a responsavel economicamente pela minha familia, composta por esposo e trés
filhos. (Diljandi, proprietaria de Loja de Material de Construcio).

O relato a seguir, de uma participante do Prémio Mulher de Negécios (SEBRAE, 2008)
demonstra uma acdo empreendedora por oportunidade perpassada pela educacdo, sobretudo
superior, contribuindo para a qualificacdo para empreender e melhor percep¢do das oportunidades

de negdcio e conseqiiente formacdo da mentalidade empreendedora:

Acredito que no mundo dos negdcios, “sorte” é quando o preparo profissional encontra a oportunidade. A
minha preparacdo foi ao longo de muitos anos desde quando decidi pela profissdao de Administradora de
Empresas. Fiz especializagdes em politica, estratégia e marketing, participei de vérios eventos empreendedores
do Sebrae e fiz muitos cursos especializados em minha drea. Entdo, apds alguns anos de atuacdo no mercado
profissional, surgiu a oportunidade de ter meu préprio negécio. Fui convidada para ser distribuidora exclusiva
de uma conceituada marca de produtos quimicos para higieniza¢do profissional. (Juliana, proprietdria de
Distribuidora de produtos Domissanitdrios)

As empreendedoras também tém suas escolhas afetadas pelos fatores relativos a vida
privada e ao papel tradicional na familia, que restringem as condi¢des de trabalho e o rendimento
das mulheres, entre os quais destacam-se: a responsabilidade maior da mulher com a familia, a
execugdo das tarefas domésticas que continuam como responsabilidade da maioria das mulheres, a

maternidade e a exigéncia de cuidado com os filhos. Afirma (BOURDIEU, 2007, p.18) que “ordem
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social funciona como uma imensa maquina simbdlica que tende a ratificar a dominag¢do masculina,
onde o principio masculino é tomado como a medida de todas as coisas”. O relato a seguir,

demonstra esses fatores restritivos:

Comecei a empreender comprando uma loja de festas infantis. O sucesso foi tanto que passei a nfo ter mais
tempo para a familia e meu esposo me mandou escolher, assim decidi fechar a loja. (Maria, proprietdria de
pronta-entrega de roupas)

Ressalta Cassol (2006) que aspectos socioculturais do ambiente exercem grande influéncia
sobre a escolha e decisdo das mulheres empreenderem. Enaltece ainda que a mulher responde
diferentemente do homem aos estimulos externos, especialmente em relacdo a fatores culturais,
imagem, limitadores e estere6tipos enfrentados.

Entretanto, ha mulheres que superam essas barreiras e restricdes empreendendo em setores
tradicionalmente masculinos. Cerca de 30% das participantes do Prémio Mulher de Negdcios,
edicoes 2006 a 2008, empreendem em setores considerados tradicionalmente masculinos, tais como
comércio de baterias automotivas, reciclagem de cartuchos, servicos graficos, dentre outros, como

revela o depoimento abaixo de outra participante da edi¢do 2008 do referido prémio:

Um dos precursores da minha histéria foi meu pai por acreditar que nenhuma mulher seria capaz de realizar
qualquer atividade comercial. Enfrentar um ramo de atividade machista, onde apenas homens tinham toda
autoridade e poder de decisdo, foi um desafio. Deparei-me, portanto, com um grande preconceito pelo fato de
ser mulher, pois ninguém aceitava que eu entrasse no ramo de venda de baterias. Mesmo sendo mulher, mae e
dona de casa, nunca desisti dos meus sonhos. (Joseane, proprietdria de Loja de Baterias Automotivas).

Diante desse contexto, pode-se verificar o processo de empoderamento feminino por meio
da acdo empreendedora? E como ocorre a articulacdo da educagao?
Para responder essa questao, recorre-se ao que destaca Oliveira sobre a posicdo de Léon a

respeito do conceito de empoderamento:

O termo empoderamento é entendido como um processo educativo em que as pessoas, tanto no aspecto pessoal
quanto no coletivo, vao adquirindo uma consciéncia critica sobre a cultura de poder e sobre as diversas formas
com as quais as relagdes de poder se instituem na sociedade em geral e entre mulheres e homens. Possibilita o
desenvolvimento de habilidades e conhecimentos, o exercicio do poder de decidir sobre sua vida, elevacdo da
auto-estima, confianga e crescimento para participar dos espacos de poder, o que favorece, entdio, a ocupagdo
da esfera publica e fortalecimento da fala publica, assim como a definicdo de suas agendas e necessidades.
(LEON 1997 apud, OLIVEIRA, 2007, p. 12)

Embora a ag¢do empreendedora feminina ainda carreguer marcas da sexualizacdo das
atividades. Conclui-se que a partir dos dados e relatos apresentados e desse conceito em que se
afirma a mobilizacdo e organizacdo das mulheres na sociedade, segundo Oliveira (2007, p 12)
ocorre, outrossim, com a participacdo da mulher na acdo empreendedora, evidéncias de um
processo de empoderamento, onde elas tém adquirido ndo sé autonomia econdmica, mas sobretudo

por meio do educagdo superior , um maior conhecimento e percepcdo das oportunidades e do
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ambiente dos negdcios, assim como a autopercep¢do das suas habilidades o que aumenta sua
autoconfianga de iniciar um novo negécio, conforme explicitado anteriormente. A conjugagdo desse
trindmio conhecimento, habilidades e autoconfian¢a sdo ingredientes para o processo de
empoderamento.

Apesar de ndo haver evidéncias conclusivas sobre a influéncia da educacgdo, sobretudo
superior, na decisdo de empreender e escolha da atividade empresarial, a educa¢do configura-se
como uma tematica central na compreensao do fendmeno do empreendedorismo feminino por meio
da oferta de suporte a: desnaturalizacdo das atividades empresariais antes consideradas restritas ao
universo masculino; desocultar as relagdes de género existentes na pratica empreendedora, por meio
do conhecimento das experi€ncias femininas exitosas nesse campo ampliando perspectivas de
ocupar novos espacos no mundo dos negdécios por meio da superagdo das barreiras simbdlicas e
androcéntricas.

Outrossim, da constru¢do de programas e politicas publicas de fomento a acgdo
empreendedora no pafs. Sendo um elemento essencial na construgdo de uma sociedade que

promova a inclusdo por meio da pratica empreendedora. Outrossim, na constru¢do da identidade

empreendedora feminina desvelando a pratica.

Conclusdo

Retomando as perguntas feitas anteriormente, conclui-se que o empreendedorismo € uma
alternativa de inclusdo da mulher no mundo do trabalho, ficando demonstrada a consolida¢do do
papel da mulher na atividade econdmica contemporanea, superando a participagdo do homem na
acdo de empreender. No entanto, essa superacdo carrega sinais de desigualdades de género
presentes no mundo do trabalho formal. Elas em sua maioria empreendem como alternativa de
sobrevivéncia, em guetos tradicionalmente femininos, pouco valorizados, com baixa inovagao,
menores barreiras de ingresso e demasiadamente concorridos, situacdo que as deixa mais
vulnerdveis aos riscos de mortalidade empresarial, como ja foi dito anteriormente. Em geral as
trabalhadoras tém maior nivel de escolaridade e as empreendedoras por oportunidade também,
comparativamente com os homens.

Assim, surgem desafios para educacdo, sobretudo a superior, no fomento a acgdo
empreendedora feminina, para além da qualifica¢do para iniciar e gerir um negocio. Entre eles, o de
contribuir para a formac¢do de uma identidade empreendedora feminina, que possibilite a essas

mulheres uma resignificacdo de seus papéis no ambito publico e privado ampliando e redefinindo
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seus espacos de atuacdo no empreendedorismo, assim como na vida publica. Contribuindo para o

processo de empoderamento
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